Tout va bien !

Qu’y a-t-il de commun entre des personnalités telles que Jacques Chirac,
Bernard Tapie ou notre conseillere fédérale Doris Leuthard ? Leur sourire, bien
sUr ! Et cette impression qu’ils nous donnent de ne jamais se laisser abattre
par les problemes et de ne voir que les solutions.

Programmés pour le succes, les individus de type 3 sur Pennéagramme ont appris a se débrouiller
en toutes circonstances, ils aiment avoir a réfléchir pour résoudre des situations complexes et
tirent fierté de leur efficacité. Leur préoccupation inconsciente est de maintenir a tout prix une
apparence de gagnant.

Positifs et enthousiastes

En juin 2006, Doris Leuthard fait figure de favorite dans la course a la succession du conseiller
fédéral Joseph Deiss. Sous le titre « L'avocate argovienne au sourire Pepsodent incarne le
renouveau du PDC », Thierry Meyer écrit dans 24Heures : « L'Argovienne a eu le méme effet sur
son parti qu'un ristretto tres serré sur un corps endormi. Et c'est d'une main habile, sinon de fer,
qu'elle dirige une formation qu'on croyait moribonde, mais qui s'est relevée plus vite que Lazare
de son tombeau. Jeune (elle n'a que 43 ans), sourire et spontanéité en bandoulicre, avec un coté
fashion victim qui la démarque (ah, ces bottes, ces foulards, ce costume en daim clair!), Doris
Leuthard est vite devenue l'ultime recours d'un parti atterré, déchiré, lessivé par I'éviction de Ruth
Metzler du gouvernement. »

Nés entrepreneurs

Les 3 sont centrés sur action. « Qu’est-ce qu’on fait ? » est une question permanente. Ils ont
beaucoup de peine a rester inactifs et méme en pleine activité, ils sont déja en train de songer au
projet suivant. Ce sont des rassembleurs, convaincants et entralnants. Aussitot élue, Doris
Leuthard a déclaré vouloir « restaurer esprit d’équipe et le dialogue au sein du gouvernement ».
Les 3 sont pragmatiques. L’article déja cité dit encore qu’elle est « 'avocate des causes locales,
enracinée dans le vécu de ses élus, charismatique a souhait ». Pugnaces aussi : elle ne craint pas
d'affronter, parfois avec des mots tranchants, ses adversaires politiques, Christoph Blocher en
téte. Avec peut-étre une tendance a croire « qu’il n’y a qu’a » : en septembre 2007, les patrons
d’entreprise n’ont guere apprécié qu’elle déclare "Je veux des salaires de 2 a 3 % plus élevés, le
moment est venu de dire merci aux employés".

Pourquoi tant de bluff ?

On dit que I’évolution du 3 sur 'ennéagramme consiste a passer du mensonge a I'authenticité.
Les mensonges de Bernard Tapie sont célebres, jusqu’a cette phrase emblématique : « J’ai menti
de bonne foi ! ».

Quand a Jacques Chirac deux images nous restent : son plaisir évident a serrer des mains au salon
de 'agriculture et son surnom aux Guignols de I'Info sur Canal + : Supermenteur !

Cependant la problématique du mensonge chez le 3 va bien au-dela de ces aspects caricaturaux,
et méme du souci de 'apparence : il s’agit du refus de voir la réalité telle qu’elle est lorsque le
succes n’est pas au rendez-vous. Le mensonge intime et inconscient du 3 est une identification a
ses divers roles et fonctions. Persuadé que sa valeur dépend de ce qu’il est capable de réaliser, il a



développé de nombreux talents, y compris une grande faculté d’adaptation (son coté

« caméléon »).

Le 3 aime la vie professionnelle, c’est un terrain de jeu sur lequel il peut collectionner les succes et
se sentir exister. Le paradoxe est qu’il croit devoir mettre les émotions de coté, en se faisant aimer
et admirer pour ses résultats. Or s’il ose accepter le monde émotionnel, il saura que les autres
I'aiment davantage pour ce qu’il est que pour ce qu’il fait.

Le 3 peu évolué est vaniteux, opportuniste et carriériste.
Froid, répressif et surchargé d’activités, il se vante de ses
réussites, méprise les autres et maquille ses échecs.

Le 3 moyen est centré sur 'action. Il a toujours quelque
chose a faire pour meubler les temps morts et éviter le risque
de se retrouver face a ses émotions. Il tend a surévaluer ses
réussites et a minimiser ses échecs.

Le 3 évolué est authentique : il accepte de vivre ses émotions
et prend plaisir a exister, autant qu’a obtenir des résultats. Il
encourage et guide les autres sur le chemin du succés.

L'ennéagramme au service des PME

Dans chaque numéro de I'Objectif, vous pouvez découvrir un nouvel aspect de la théorie de I'ennéagramme
illustré par un portrait d'un des neuf types de personnalité. Peut-étre vous y reconnaitrez-vous ou comprendrez-
vous mieux le fonctionnement d'un de vos proches.

Pour en savoir plus, pour retrouver les articles déja parus, pour consulter 'agenda des stages :
www.moncoach.ch.

Pour apporter votre commentaire ou pour obtenir les articles déja parus sur ce sujet, prenez contact avec
mcfagioli@icefagioli.ch ou écrivez a la rédaction de I'Objectif qui transmettra.




