
Rubrique : L'ennéagramme au service des PMEL'ennéagramme au service des PMEL'ennéagramme au service des PMEL'ennéagramme au service des PME 
 

Et maintenant, tous ensemble!Et maintenant, tous ensemble!Et maintenant, tous ensemble!Et maintenant, tous ensemble!    
 

Dans chaque numéro de l'Objectif, vous pourrez découvrir un nouvel aspect de la 
théorie de l'ennéagramme illustré par un portrait d'un des neuf types de 
personnalité. Peut-être vous y reconnaîtrez-vous ou comprendrez-vous mieux le 
fonctionnement d'un de vos proches. 
Pour apporter votre commentaire ou pour obtenir les articles déjà parus sur ce 
sujet, prenez contact avec mcfagioli@icefagioli.ch ou écrivez à la rédaction de 
l'Objectif qui transmettra. 
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C'est Gérard (type 3) qui ouvre la séance. Président depuis l'an dernier, il est très heureux que les 
cinquante ans du club de vol à voile tombent cette année et se réjouit d'être le leader de ce projet. 
"Aujourd'hui, commence-t-il, on va faire avancer les choses". Car un 3 aime l'action et fonctionne 
bien s'il a un objectif motivant. 
Son dynamisme et son enthousiasme plaisent beaucoup à Annie (type 9), qui l'admire depuis 
longtemps et se sent pousser des ailes à l'idée de faire partie de l'équipe. 
 

A chacun ses pensées…A chacun ses pensées…A chacun ses pensées…A chacun ses pensées…    
 
La bonne humeur s'installe rapidement : tout le monde se connaît déjà et Patrick (type 7), tout 
joyeux à l'idée de préparer une fête, lance pêle-mêle des tas d'idées et de plaisanteries. 
Cependant, si l'ambiance est à la gaieté, cela ne convient pas forcément à tout le monde. Luc 
(type 5) est en train de se demander ce qu'il fait là, avec ces gens bruyants et extravertis. Il a reculé 
sa chaise et, silencieux, observe la situation en espérant que quelqu'un va y mettre de l'ordre. 
Geneviève (type 1) trouve elle aussi qu'il faudrait davantage de structure. Elle aurait aimé un 
ordre du jour, il n'y en a pas. Alors elle prend un ton déterminé pour proposer à Gérard de se 
charger du procès-verbal de la séance. Elle espère ainsi amener les autres à un peu plus de sérieux. 
 

…et ses préoccupations…et ses préoccupations…et ses préoccupations…et ses préoccupations    
    
Frédéric (type 4) est lui aussi en retrait. Certes il aime bien, de temps en temps, éprouver le 
sentiment de faire partie d'un groupe. Mais en même temps, il se demande comment il pourrait 
bien leur montrer qu'il est différent d'eux et qu'ils auront besoin de sa créativité. 
Muguette (type 2) est à l'écoute, souriante, attentive. Tout le monde a-t-il à boire? Comment 
pourrait-elle aider le président, maintenant que Geneviève s'est positionnée comme secrétaire du 
groupe? 
Les idées fusent. Gérard a proposé que l'on commence par une séance de brainstorming et tous 
les aspects de la fête sont évoqués, dans un joyeux désordre. Certaines idées s'avéreront bien sûr 
irréalisables, mais pour l'instant il s'agit de les noter et de trouver les meilleures pour que la 
manifestation soit réussie. 
 



Tous différents!Tous différents!Tous différents!Tous différents!    
 
Sébastien (type 6) n'aime pas trop que l'on perde du temps à dire des bêtises. Les gens trop 
enthousiastes le mettent mal à l'aise. Dans sa tête, il voit les difficultés qui pourraient se présenter 
et il aimerait que les autres en soient conscients. 
Tout le contraire de Charles (type 8), qui a commencé par montrer beaucoup de calme au début 
de la réunion et qui maintenant prend de plus en plus de place dans la discussion. Habitué à agir 
avec force et à décider vite, il semble ne pas douter que ses propres idées soient les meilleures. 
Chaque type a ainsi sa propre manière de vivre une même situation, en fonction de 
préoccupations dont ils ne sont pas toujours conscients. Savoir qu'autrui n'a pas forcément les 
mêmes priorités que soi aide quelquefois à mieux vivre en société! 
 
 
2) Tableau 
 

 A chacun sa préoccupation 

1 Etre correct, organisé, éviter les erreurs 
 

2 S'occuper des autres, rendre service 
 

3 Faire, réaliser, réussir 
 

4 Etre différent, éprouver des émotions 
 

5 Comprendre, être en retrait 
 

6 Eviter les dangers, douter, savoir 
 

7 Avoir du plaisir, connaître 
 

8 Se montrer fort et sûr de soi 
 

9 Vivre en harmonie 
 

 
 
Pour en savoir plusPour en savoir plusPour en savoir plusPour en savoir plus    
Des stages d'introduction à l'ennéagramme sont organisés plusieurs fois par an. Les dates et 
d'autres infos se trouvent sur     http://www.moncoach.ch/html/enneagramme_stages.htmlhttp://www.moncoach.ch/html/enneagramme_stages.htmlhttp://www.moncoach.ch/html/enneagramme_stages.htmlhttp://www.moncoach.ch/html/enneagramme_stages.html 
  
 
 


