
 

Marginal, mais sociable 
 

Wilfried a eu de la chance : ses parents avaient été d’accord pour qu’il fasse 
des études artistiques. Tout petit déjà, il gribouillait dans la marge de ses 
cahiers, créait des personnages de bande dessinée, s’isolait pendant des 
heures, inventant des histoires de trolls et de fées et allant jusqu’à fabriquer 
lui-même des personnages en tissu qu’il habillait comme des princes et des 
princesses. 
 
Il a eu de la chance, car beaucoup de ceux qui, comme lui, sont de type 4 sur l’ennéagramme, ont 
été des élèves médiocres et ont dû se contenter d’un apprentissage de commerce ou d’un job à la 
poste. Chance encore, une fois son diplôme en poche, de se faire engager comme graphiste dans 
le département communication d’une chaîne hôtelière. 
 

Une manière d’être à part 
Wilfried n’aima pas l’école et ses contraintes. Il n’aima pas non plus le service militaire dont il se 
fit dispenser en prétextant des hallucinations et des vertiges, ni les stages en entreprise qu’il dut 
faire durant ses études. En fait, Wilfried ne supporte ni la médiocrité, ni les normes sociales. Il ne 
les a jamais supportées. Il croit profondément qu’il est différent des autres et il a de la peine à 
s’adapter aux règles d’une collectivité. 
Au début tout se passa bien. Il fut bien accueilli par l’équipe en place et s’y intégra sans trop de 
difficultés. Les 4 peuvent être sociables et faire preuve à l’occasion de charme et de séduction. Ils 
se montrent amicaux et ont une manière agréable d’écouter les autres et de s’intéresser à leurs 
problèmes personnels. En groupe, ils ne tiennent pas forcément à grimper dans la hiérarchie et ne 
cherchent pas les conflits. Ils se mettent tantôt en vedette et tantôt en retrait, dans une attitude 
qui pourrait passer pour de l’arrogance. 
 

Voir sa compétence reconnue 
Le plus important pour les 4, dans la vie professionnelle, c’est que l’on reconnaisse leur 
compétence. Entendre un client faire un commentaire sur « l’excellent travail fourni » redonna à 
Wilfried un nouvel élan, à une époque où quelques conflits avec la responsable de son service 
avaient assombri le climat. 
Agacée par ses manières, elle lui avait demandé devant tout le monde de s’habiller un peu plus 
convenablement. Un autre jour, elle l’avait interrompu sèchement, alors qu’il expliquait à ses 
collègues combien il était important que chaque individu s’épanouisse dans son travail et 
développe sa spécificité. Jamais elle ne lui a fait le moindre compliment, ne s’adressant à lui que 
pour ce qui n’allait pas. 
Wilfried tint trois ans à ce poste. Un beau jour, après une nouvelle salve de critiques, il donna sa 
démission, s’offrant le plaisir de lui lancer la célèbre tirade de Cyrano de Bergerac : « Je me les 
sers moi-même avec assez de verve, mais je ne permets pas qu’un autre me les serve ! » 
 

Trouver du sens 
Il était un peu fatigué de travailler dans le marketing du luxe, secteur où il ne retrouvait plus ses 
propres valeurs : authenticité, intégrité, originalité. Il décida de se mettre à son compte, pour 
pouvoir vivre à sa guise, sans avoir de comptes à rendre à personne. 
Les 4 ne ressentent pas le besoin de vivre en équipe : travailler seuls ne leur pose pas de 
problème. S’ils trouvent du sens à leur activité professionnelle, ils l’effectuent avec soin et 
compétence pour le bien de tous. On les verra souvent concentrés et assez perfectionnistes.  
Toute personne qui se met à son compte se trouve confrontée à une contrainte qu’il lui est 
souvent difficile de surmonter : la gestion administrative et financière. Pour les 4, les éléments 
humains et artistiques sont ceux qui donnent du sens à la vie professionnelle. Par contre, les 
aspects administratifs et financiers ont tellement peu d’attraits qu’ils ont tendance à les négliger de 
façon chronique. 
Il arrivera même à Wilfried d’oublier de facturer ses prestations ! 



 
 

 

 

 
 

Quelques mots-clés pour décrire le type 4 de l’ennéagramme 
 

- Besoin de reconnaissance 

- Unique, original 

- Motivé ou découragé 

- Aimer ou ne pas aimer 

- Eprouver des émotions 

- Créativité 

- Art, beauté, esthétisme 

- Expression de soi et du « Soi » 

- Authenticité  

- Avoir du sens 
 
Risques : 

- Lunatique 

- Peu productif 
 
 
 
 
Evoluer avec l’ennéagramme 
 
Les difficultés et les crises offrent l’opportunité de grandir. Dans les périodes de tension, 
l’ennéagramme aide à comprendre ses propres réactions et celles des autres, et à trouver dans quel 
sens évoluer de manière positive. 
Cette série de neuf articles donne des exemples vécus de personnes qui, confrontées à une problème 
momentané, en ont profité pour apprendre à mieux se connaître et ont vu leur situation 
professionnelle s’améliorer. 
Les articles précédents se trouvent sur www.icefagioli.ch. La théorie de l’ennéagramme est expliquée 
sur www.moncoach.ch. Vous pouvez aussi les obtenir en écrivant à la rédaction qui transmettra. 

 


